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Estimados asociados,

Es para mi un honor dirigirme a todos vosotros en el marco
de la Memoria de Actividades de 2025 de la Asociacion
de Empresa Familiar de Aragon.

El aflo que ahora cerramos ha sido un ejercicio
especialmente relevante para AEFA, no solo por la
intensidad de la actividad desarrollada, sino por el impacto
real que, entre todos, hemos conseguido generar en
nuestro entorno. 2025 ha sido un afio de consolidacion,

de avance institucional y, sobre todo, de reafirmacion del
papel que la empresa familiar desempefia como uno de los
pilares fundamentales de la economia aragonesa.

Pero si algo define este momento es la perspectiva con

la que afrontamos el futuro inmediato. En 2026, nuestra
Asociacion celebrara su 30 aniversario. Tres décadas de
compromiso con la empresa familiar, de defensa de sus
intereses y de contribucion al desarrollo econémico y
social de Aragén. Este hito no solo nos invita a celebrar lo
recorrido, sino, sobre todo, a proyectar con ambicion lo que
queremos seguir construyendo juntos.

En este contexto, uno de los logros mas significativos de
este periodo ha sido la consecucién de la Ley de Empresa
Familiar de Aragoén. Se trata de un avance histoérico que
refuerza el reconocimiento institucional de nuestras
empresas y sienta las bases para un entorno mas favorable
para su continuidad, crecimiento y profesionalizacion. Este
éxito no es fruto de un esfuerzo aislado, sino del trabajo
colectivo de una Asociacion que ha sabido trasladar con
rigor y conviccion la relevancia de la empresa familiar para
nuestro territorio.

Quiero aprovechar estas lineas para poner en valor, de
manera muy especial, a nuestros asociados. Vosotros

sois la esencia de AEFA. Empresas que, generacion tras
generacion, no solo generan riqueza y empleo, sino que
aportan estabilidad, arraigo y compromiso con Aragon.
Vuestra forma de entender la empresa —con vision de largo
plazo, responsabilidad y vocacion de legado— es, sin duda,
uno de los mayores activos de nuestra comunidad.

Mi reconocimiento se extiende también a los miembros de
la Junta Directiva, por su implicacion, criterio y dedicacion
constante. Su labor es clave para orientar estratégicamente
la Asociacion y asegurar que AEFA siga siendo una
institucion util, relevante y alineada con las necesidades
reales de sus asociados.

Y, por supuesto, al equipo de AEFA. Su profesionalidad,
cercania y capacidad de ejecucion hacen posible que las
iniciativas se materialicen y que la Asociacion mantenga
un nivel de excelencia acorde con la responsabilidad que
representa.

La empresa familiar no es solo una forma de propiedad
empresarial. Es una manera de entender el compromiso con
el territorio, con las personas y con el futuro. Su aportacion
trasciende lo econdmico: es social, es cultural y es, en
definitiva, estructural para el desarrollo de Aragon.

Desde AEFA, seguiremos trabajando con la misma
determinacion para acompafar a nuestras empresas en
sus retos —la profesionalizacion, el relevo generacional,
la competitividad o la atraccion de talento— y para seguir
siendo una voz solida en la defensa de sus intereses.

Entramos en 2026 con ilusion, con responsabilidad y con

la conviccion de que, juntos, seguiremos construyendo un
futuro soélido para la empresa familiar en Aragon.

Recibid un cordial saludo,

Ramon Alejandro
Presidente

Asociacion de Empresa Familiar de Aragon (AEFA)
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Como responsable de PwC en Aragon, es un placer
saludar a los miembros de la Asociacion de Empresa
Familiar en Aragon (AEFA), especialmente en este afio

en el que se celebra el trigésimo aniversario de su
fundacion.

Han sido treinta aflos de apoyo y compromiso constantes
no solo con las empresas sino con toda la sociedad
aragonesa, ayudando al progreso de nuestra comunidad.

Estoy seguro de que AEFA seguira durante muchos afos
cumpliendo un papel muy importante en esta tarea.

Las empresas aragonesas se enfrentan a un contexto en
el que los negocios y la sociedad evolucionan con una
velocidad y complejidad extraordinarias. Un entorno en el
que los cambios — impulsados por fuerzas tecnologicas,
ambientales y geopoliticas — estan ganando velocidad,
obligando a las empresas a repensar cOmo crean,
entregan y protegen el valor que generan.

Estamos viviendo un punto de inflexion mientras el
mundo avanza mas profundamente en la era de la
Inteligencia Artificicial (IA), en la que industrias enteras
estan siendo transformadas y nuevos ecosistemas estan
emergiendo, creando oportunidades para el crecimiento,
la innovacion y el progreso que solo se presentan una
vez en cada generacion.

Segun la investigacion de PwWC, se esperaque la Ay

las tecnologias relacionadas desencadenen una ola de
innovacion y productividad que podria aumentar el PIB
global en un 15% en una década. Al mismo tiempo, el
cambio climatico esta reconfigurando la economia global,
generando presiones para adaptarse a los impactos
fisicos acelerados y oportunidades para que las empresas
ofrezcan un valor sostenible.

Estos cambios, junto con la incertidumbre geopolitica,
estan transformando cémo operan las empresas, cOmo
evolucionan los mercados y como funciona la sociedad,
creando un entorno que requiere nuevas habilidades,
nuevas herramientas y nuevas formas de trabajar, asi
como un aumento de la confianza en la informacion
utilizada para la toma de decisiones.

En PwC estamos listos para abordar estos desafios

y convertirlos en oportunidades para las empresas
aragonesas. Somos optimistas sobre el futuro, no porque
sea facil, sino porque tenemos a las personas, el proposito
y los valores para ayudar a dar forma a lo que viene.

Estamos a vuestra disposicion para lo que necesitéis.

Un cordial saludo.



Javier Campos Leza

Socio responsable de PwC en Aragon
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La Asociacion de Empresa Familiar de Aragon - AEFA- es una
entidad sin animo de lucro que representa los valores y los intereses
comunes de la empresa familiar en Aragon. Desde su constitucion,
en noviembre del aio 1996, las mayores compafiias familiares de

la Comunidad se han incorporado a la AEFA vy, en el ano 2025, esta
asociacion ha alcanzado las 100 empresas asociadas, generando

una facturacion total de 79.000 millones de euros.




Como asociacion, promoventos En la empresa familicr; la propiedad recae, en su mayoria, en

diferentes actividades orientadas — una misma familia. Ademds, por lo general varios miembros de la

a lograr nuestros objetivos: Jamilia desarrollan funciones en la gestion de la empresa y/0 en
los organos de control.

e Favorecer politicas fiscales que

mejoren la competitividad de las Entre los sectores economicos e industriales representados en
empresas familiares aragonesas. las empresas asociadas: construccion y obra civil; automocion;
energia; siderurgia y metal; industria quimica; industria
* Generar foros de intercambio de agroalimentaria; fabricacion y venta de textil y mobiliario;
experiencias y aprendizaje. transporte vy logistica; equipos eléctricos y tecnologia;
_ seguridad y mantenimiento e instalaciones.
* Promover formaciones que Por areas especificas se distribuye de la siguiente manera:

contribuyan a la excelencia en
la gestidn y desarrollo de las
empresas familiares.

e Ampliar el conocimiento sobre las
empresas familiares en Aragon,
sus logros y aportacion a la

economiay el empleo. Industrial

Agricultura

El liderazgo en cada uno Servicios
de sus sectores ) st origen
e implantacion aragoneses
son los principales rasgos
de las empresas asociadas

Construccion

a lél AEFA Estared de empresas mantiene unos valores comunes que dan su
identidad a la Asociacion: el arraigo a la tierra y su compromiso
con las personas del entorno; la sostenibilidad de sus proyectos,
de la economia, la sociedad y del medio ambiente; la experiencia
y la innovacion o la unidn y colaboracion entre sus asociados son
los puntos de unién mas fuertes entre las empresas AEFA.

AEFA es una asociacion vinculada a nivel nacional al Instituto
de Empresa Familiar v, a nivel internacional, al Family Business
Network - FBN-.
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Valor Aniadido Bruto Impacto directo de la
internacionalizacion:

El Valor Ahnadido Bruto (diferencia entre los gastos de
produccion vy los ingresos por ventas) de las empresas de

AEFA constituyen el 30% del total de nuestracomunidad. L) IeelietstonE e 6 e

convertido en uno de los factores
de mayor importancia para el

0 . d llo del potencial d ¢
FEoolucion VAB AEFA en Aragon el GRIL o i

1.En elcrecimiento de las empresas

mediante el acceso a un mayor
numero de mercados.

2.Ensucompetitividad a través del
uso de los recursos mas eficientes.
3.Enelimpulsoy larentabilizacion

de la innovacion de aquéllas.




Distribucion
de mercado
En materia de internacionalizaciodn,

en 2025 Aragon exporté al resto del
mundo bienes por un valor de 15.615

’ Y
millones de euros, lo que supuso una

disminucion del 6,9% respecto al afo Internacional
anterior.

Por su parte, las importaciones totales
de Aragon en 2025 ascendieron a
20.076 millones de euros, lo que
se traduce en un aumento del 15,6%
respecto del afio pasado. El porcentaje
de internacionalizacion de los asociados
de la AEFA se situd en un 25%.

Tiene una gran importancia el hecho de que el 25% de la facturacion de los socios proviene
del mercado internacional. Y, en lo que respecta a la cuantia especifica de cada una de las
organizaciones, se distribuye de la siguiente manera;

\9%

16% >°

Por rangos de facturacion las empresas asociadas se
distribuyen de la siguiente manera:

De 0 a 100 millones de euros

101 a 300 millones de euros

301 a 500 millones de euros

+300 millones de euros
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0 ] AEFA, familias al servicio de la empresa

Ciclo generacional
empresas 2029

Las empresas que forman parte de AEFA son
heterogéneas en cuanto a sus caracteristicas. En
cuanto a su edad vy ciclo generacional, predominan
aquellas que se encuentran en lasegundageneracion.

L* generacion. 2. generacion.
2 generacion. 4. generacion.

En cuanto al numero de empleados que componen
cada una de las empresas asociadas, como se
refleja en el grafico, el 32% son grandes empresas
de mas de 250 trabajadores mientras que el 68%
son pequefas y medianas empresas.

10-50 empleados
I1-250 empleados
+290 empleados




AEFA y el empleo

El niumero de trabajadores de las empresas de
AEFA es 70.300 personas. Si tomamos como
referencia la cifra de empleo privado en Aragon, que
cifraba en 516.000 el numero de ocupados, el 14%
de las personas empleadas desarrollan su labor
profesional en una de las empresas socias de AEFA.

AEFA

Empleo privado Aragon

AEFA y el valor
economico para Aragon

El Valor Anhadido Bruto (diferencia entre los
gastos de produccion y los ingresos por ventas)
de las empresas de AEFA constituyen el 30% del
total de nuestra comunidad.

IAB Asociados de la AETA
PIB Aragon 2025

- EL VAB mide el valor econémico generado por las empresas consideradas
y se obtiene como saldo de la cuenta de produccion, esto es, a través de la
diferencia entre la produccion de bienes y servicios y el consumo intermedio.
Por lo tanto, se trata de una medida de referencia para el calculo del Producto
Interior Bruto (PIB).
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Oroanigrama y

Junta Directiva
AEFA

D. Carlos Oehling
Vicepresidente
D Georgina Calvo
Secretaria y vocal
_< D. Jorge Esteban >_< Da. Natalia Azcomt)
D.R(lﬂl(jﬂAl@j(lnth’O Director Adjunta Direccion
Presidente
D, David Bricerio
Tesorero

—< Vocales : \

D. Carlos Pascual D. Jorge Samper
DM José Ballarin D, Javier Luengo

D Elia Castillo D. Jorge Blanchard
D Ana Ramon D. Lucas Lacasa
D. livigo de Yarza D. Jorge Costa

D. Alvaro Solans D, Jorge Sierra

D. Jorge Costa D. Isaac Vicioso




Organigrama y
Junta Directioa

FOrum de jovenes

C

D. Isaac Vicioso
Presidente

>_

D. [gnacio Quintana
Vicepresidente
D Macarena Lacasa
Secretaria

—< Vocales ’

D. Gonzalo Blanchard
D, Pablo Vitoria

D. Edgar Pascual

D, Javier Romero

D Belén Nicuesa

D Andrea Alejandro
D. Alberto Lopez

D Nuria Izquierdo
D. Enrique Bricerio
D Yanira Vallejo




0 ] Las generaciones FORUM

Presente y futuro de
la empresa familiar

El FORUM de AEFA conto6 en 2025 con 236 miembros de entre 18 y 45 afios que representan a las
generaciones mas jovenes de las familias propietarias de empresas socias de la AEFA.

El FORUM es un espacio abierto a la participacion de todos los asociados, trabajen en la empresa
familiar o fuera de ella. El objetivo, ademas de la formacion empresarial y personal de sus miembros,
es crear una red de relaciones en las que apoyarse para afrontar los retos del futuro v, en especial, el
transito generacional dentro de la empresa y como socios de AEFA.



Objetivos

0] Formacién. Seminarios, conferencias y jornadas con tematicas que cubran
las necesidades y expectativas de un grupo heterogéneo por sus diferentes
niveles de involucracion en la empresa.

OZ Foro de relacion y encuentro entre los miembros mas jovenes de AEFA.

03 Portavoz de las necesidades de las generaciones FORUM ante la Junta
Directiva de AEFA.

04 Divulgar el conocimiento sobre la empresa familiar en general y las empresas
AEFA en especial.

240

220

200
180

160
140

120

100
80

60
40
20

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Miembros Forum Miembros activos Miembros no activos
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Nuestrose.

SOC108

En el 2025 tuvimos el placer de incorporar
a la familia de la AEFA a cuatro empresas de
referencia del territorio aragonés.

LU

VALENTO
Barbastro
VALENTO TEXTILE SI, [TVBarbastro

@ SUMINISTRO Y EQUIPAMIENTO INDUSTRIAL

Rociclados v Damolicionos

Grupo
SERECON

Reciclados y demoliciones
San Juan SI,

FEl31 de diciembre de 202> * Industrias

- : L
también causaron baja: precl

o Hermanos
Borau
Gimenez SL

* Zoilo » Marcotran
Rios Transportes
- Internacionales




Angeles Menen Samd

ESPOSA EDUARDO COSTA

Josée Ballarin Bibian

FUNDADOR DE OBENASA

Obituario

La Asociacion de Empresa Familiar de Aragon es, por su
esencia, una gran familia. En este marco, no podiamos dejar
de tener un carifioso recuerdo por los tristes fallecimientos

de familiares de nuestros amigos y asociados.
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Actividades
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Colaboracion con la formacion de talento

La Catedra de Empresa Familiar de la Universidad de
Zaragoza contd de nuevo con la colaboracién de varios
sSocios, que participaron aportando su conocimiento y
experiencia en el Curso de Gestion y Gobierno de la
Empresa Familiar.

El presidente de Integra, Carlos Pascual, y su CEOQO,
Félix Gil, impartieron una de las sesiones del curso en
la que analizaron el papel de los cargos ejecutivos en
el desarrollo y crecimiento de las empresas familiares.

Los alumnos también tuvieron la oportunidad de

profundizar en la importancia de la gobernanza en
la gestion de las empresas familiares a través de la
experiencia de Ramon Alejandro Balet, consejero de
Saica Group.

La catedra, la mas antigua de las impartidas en la
Universidad de Zaragoza, ha formado ya a cerca de
500 estudiantes. Cuenta con el apoyo de Saica Group y
CaixaBank y lacolaboracion de la AEFAy el IEF - Instituto
de la Empresa Familiar- y permite a los alumnos adquirir
un conocimiento directo desde diferentes perspectivas
de la idiosincrasia de este tipo de empresas.




Sello CEPYME 500 para cuatro de nuestros socios

Nuestros socios Eurocontainer, Integra, a través de
EFOR Internet y Tecnologia, JCV Shipping & Solutions
y Pastas Romero recibieron el sello CEPYME 500, un
reconocimiento a las quinientas empresas espanolas
que lideran el crecimiento econémico de nuestro pais.
Los reconocimientos, entregados en un acto en Madrid,
reconocen la evolucion positiva, la contribucion al
desarrollo empresarial, la generacion de valor anadido,
la creacion de empleo, el desarrollo tecnoldgico e
innovacion y la proyeccion internacional.

Entre las 500 empresas, se encuentran 37 companias
aragonesas, que representan el 7,4% del total,
superando a regiones como el Pais Vasco (5,6%) o
Andalucia (5%), lo que da idea de la pujanza del tejido
empresarial aragonés.

FEBRERO 2025

Volvemos a las ondas!

La Asociacion de Empresa Familiar de Aragon retomo
el espacio radiofonico en COPE Zaragoza dedicado a
acercar a los oyentes el trabajo, los retos, los logros v
las particularidades de la empresa familiar.

En el primer programa, se trato del relevo generacional
y participaron los asociados Ernesto y Alberto Lopez,
CEO vy gerente de CHEMIK respectivamente, y Javier
Grasa, director general de Grupo Grasa. Hablaron de
cuestiones que comparten las empresas familiares
cuando tienen que hacer frente al proceso de
sucesion: el equilibrio entre el respeto al legado vy los
cambios de la nueva gestion, la comunicacion como
herramienta para resolver conflictos, el saber delegar,
asi como el apoyo que la Asociacion de Empresa
Familiar de Aragon (AEFA) presta asesorando, creando
comunidad y dando formacion y apoyo.
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Encuentro invernal de los Forums

La XllIl edicion de este encuentro volvid a ser un éxito,
reuniendo a mas de 100 jovenes de toda Espaia en
Formigal (Huesca). Unos dias de convivencia en los
que el deporte se combind con sesiones formativas
y actividades con el objetivo de ampliar contactos,
compartir experiencias y adquirir conocimientos que

Novedades fiscales y tributarias

La Asociacion de Empresa Familiar de Aragon, junto
con las consultoras Marsh y Garrigues, organizo
una jornada para conocer las novedades fiscales y
tributarias relativas a la tenencia y transmision del
patrimonio familiar y empresarial.

Ramaon Gomez Coll, socio sénior de Garrigues, analizé
las cuestiones fiscales. Por su parte, Maria Pefa
Garcia y Mara Sanchez-Avila Ezquerra, responsables
de Riesgo Transaccional y de Seguros Tributarios
respectivamente de Marsh, explicaron como los
seguros pueden mitigar las contingencias fiscales en
situaciones como los procesos de compraventa.

aplicaran en sus nuevas responsabilidades cuando se
produzca el relevo generacional.

En el programa de este afio, destaco la sesion impartida
por Mar Chova, cuarta generacion de la familia, quien
explicod la evolucidon experimentada por la empresa
familiar que, tras vender la companfia, la familia
gestiona un family office con inversiones naciones e
internacionales en diferentes sectores.
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“Las empresas familiares
seguiremos en Aragon,
apostando por la tierra”

El presidente de la AEFA, Jorge Blanchard, participo
en la mesa redonda del Foro Crecimiento Empresarial
organizado por Heraldo de Aragon y Banco Santander,
donde expuso su vision del contexto actual y el
crecimiento empresarial junto a otros dos asociados de
la AEFA, Susana Alejandro Balet (presidenta de Saica
Group) vy Alfonso Sesé (presidente del Grupo Sesé).

Blanchard destacé el buen momento de Aragon vy
defendio los valores de las empresas familiares: “Se
ha hecho un trabajo fantastico para traccionar la
llegada de grandes empresas a Aragon, pero para la
empresa familiar es un medio mas que un fin: nos
ayuda en el crecimiento de la Comunidad Autéonoma

e [ ERATDO T SantEnder

RECIMIENTO
EMPRESARIAL

v hay que apovarlo, el beneficio de todas revierte en el
territorio, pero ante una crisis, las empresas familiares
seguiremos en Aragon, apostando por la tierra, el
trabajo de calidad y el desarrollo social”.

Renovacion de la colaboracion con Banco Santander

El presidente de la AEFA, Jorge Blanchard, vy el director
territorial de Banco Santander en Aragon, Navarray La
Rioja, Javier Gallardo, renovaron el convenio que a lo
largo de mas de una década ha servido para impulsar
y respaldar la empresa familiar en nuestra comunidad.

El acuerdo contempla el apoyo a eventos y jornadas
sobre temas de interés para las empresas familiares
que aportaran valor y conocimiento a los asociados,
asi como el acceso ainformes y estudios econdmicos
facilitados por el banco que ayuden a la toma de
decisiones empresariales.

*

Renovacion
Convenio

:_-_n 2025&_
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Asistencia a la Asaomblea
General de lo Asociacion
Vadenciana de Empresarios

La AEFA asistié ala Asamblea General de la Asociacion
Valenciana de Empresarios (AVE) donde se presentd
el balance de la entidad, que ha alcanzado las 200
empresas, que facturan el equivalente al 64% del
PIB de la Comunitat Valenciana y generan mas de
315.000 empleos.

Se aprovechdlaocasion paradaraconocer los resultados
de lainiciativa ‘Desde Valencia para Valencia’,impulsada
para recaudar fondos para las empresas afectadas por
la DANA vy en la que colaboré también la AEFA.

MARZ0 2025

Blanchard reivindica el papel de la empresa familiar

El presidente de la AEFA, Jorge Blanchard, participo
en el programa La Rebotica de la Cadena SER Aragon,
donde reivindico el papel de la empresa familiar en la
economia aragonesa.

Blanchard fue invitado a la tertulia informativa de
Radio Zaragoza para dar el punto de vista de las
compafias familiares ante las grandes inversiones
de multinacionales que se plantean en la Comunidad
Autonoma, un impacto que califico de positivo: “La
llegada de las grandes empresas que se esta anunciando
en Aragon sera positiva para todos en la medida de que
generen un efecto tractor sobre la economia regional y
nos permita crecer”, manifesto.




Reunion de la comision Premios Emprende XXT
WZ@xZZl de l(l Cdted?a de Jorge-Esteban, director general de la AEFA, participo
Empresa Familiar bor ot Ministerto 6 Industriay Turiemo,a través de Enfes

y DayOne de CaixaBank, con el apoyo de la Fundacion
Aragén Emprende.

c‘

La startup Zepren Solutions dedicada al desarrollo de
sistemas fotdnicos y electronicos avanzados fue la
galardonada en esta edicion.

La Asociacion de Empresa Familiar de Aragon
particip6 en la reuniéon como miembro de la comision,
representada en su presidente, Jorge Blanchard,
donde se dio cuenta de las actividades planificadas
para el curso académico 2024-2025 asi como de las
actividades del anterior.

La AEIA considera fundamental contar con una ley de
Empresa Faoniliar en Aragon

El director general de la Asociacion de Empresa Familiar de Aragon, Jorge Esteban, intervino en el programa La
Cadiera, de Aragon Radio, para hablar sobre la empresa familiar en Aragon.

En la entrevista, Esteban explico la tipologia que define a este tipo de empresas en cuanto a tamafo y sectores
e incidio en la importancia de un relevo generacional planificado. Hablo también de la necesidad de contar con
una ley de apoyo a la empresa familiar, que fue finalmente aprobada en las Cortes de Aragon.
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La AEA, invitada a The Wave

Jorge Blanchard, director general de CEFA y presidente
de la Asociacion de Empresa Familiar de Aragon,
participo en una de las mesas de debate de la segunda
edicion del congreso tecnoldégico The Wave.

En el dialogo que mantuvo con Ramon Pueyo, socio
responsable de Sostenibilidad y Buen Gobierno
de la consultora KPMG en Espafa, destaco el
papel transformador y revolucionario que tendra la

inteligencia artificial en el ambito productivo y desgrandé
los que, a su juicio, son los desafios que deben encarar
las companfias a la hora de aplicar la tecnologia:
analizar los procesos y determinar los objetivos que se
quieren lograr; decidir qué tecnologia o sistema aplicar;
implementar sistemas de recogida de datos con los que
alimentar a la IA; y combinar la cultura innovadora y el
uso de talento interno con el asesoramiento externo
por parte de empresas tecnologicas.

teave something, so we hale ow:
see what it




Reunion anual de asociaciones terrvitoriales
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La Asociacion de Empresa Familiar de Aragén (AEFA),
representada a través de nuestra asociada Maria José
Ballarin Domeque, participé en la reunidon anual de
asociaciones territoriales, que se celebro en Murcia.

Durante dos dias se analizé en profundidad los retos a
los que se enfrenta la empresa familiar en Espafia en

La salud y el bienestar de los directivos

La Asociacion de Empresa Familiar de Aragon
(AEFA) particip6 en la jornada ‘Liderazgo sin Filtros:
Transformando el Bienestar en Cultura de Alto
Impacto’, organizado por el Forum de Organizaciones
Saludables, el Gobierno de Aragon y la Red Aragonesa
de Empresas Saludables (RAES).

Jorge Esteban, director general de AEFA, modero la
conversacion sobre ‘La salud y el bienestar en los
consejos de administracion. ¢Se cuidan los que nos
cuidan?’ en la que participé Ana Sese, presidenta de
Fundacion Sesé vy vicepresidenta del grupo logistico;
Eduardo Costa, director de Produccion de Piensos
Costa; vy Susana Lloret Segura, vicepresidenta
ejecutiva en Fundacio Per Amor a L’Art.

el actual contexto politico, econémico y social.
Elencuentro mostré una vez mas el peso destacado de la
empresa familiar, que contribuye al bienestar econémico
y social de cada regién vy que, en términos nacionales,
incluye a 1.800 empresas, genera mas de dos millones
de empleos, supone el 24% del PIB espanol.
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XXTI Encuentro Nacional del Fo

El Foraim AEFA participo en el 21° Encuentro Nacional
del Forum Familiar celebrado en Barcelona y en el que
participaron mas de 350 personas.

La delegacién aragonesa estuvo formada por 22
miembros, que volvieron cargados de energia, ilusion
y fuerza para afrontar los retos que tiene por delante
la nueva generacion de directivos de las empresas
familiares de nuestra asociacion.

rum Familiar

Durante el encuentro se debatid y reflexiond sobre la
innovacion como motor de crecimiento y sobre como
construir un liderazgo que garantice la continuidad de
estas empresas. Ademas, se llevo a cabo el relevo en la
presidencia de Forum Espafa. Patricia Riberas paso el
testigo a Ana Alvarez Aldoma, quien asume el cargo de
presidenta de la organizacion.

Publicaciones sobre la empresa familior

Asistimos a la presentacion de dos publicaciones
sobre la empresa familiar que tuvieron lugar en Madrid:

‘Fundamentos de la Empresa Familiar’ y ‘Empresa
familiar: una vision practica’.

La primera esta coordinada por Lucia Garcés, de la
Universidad Publica de Navarra, y Rebeca San José, de la
Universidad de Valladolid, analiza la regulacion juridica, el
buen gobierno y la sostenibilidad en la empresa familiar.

La segunda recoge doce casos reales que reflexionan
sobre temas clave en la gestion diaria de las empresas
familiares y ha sido elaborada por Cristina Aragon,
de la Universidad de Deusto; Tomas M. Banegil, de la
Universidad de Extremadura; vy Eduardo Rodriguez, de
la Universidad de La Rioja.
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1V Premios Empresa Familiar de Aragon

Los IV Premios Empresa Familiar de Aragén 2025,
organizados por la AEFA vy el Gobierno de Aragon,
reunieron a cerca de 300 representantes del mundo
empresarial e institucional aragonés, entre los que
destacaron el presidente del Gobierno de Aragon, Jorge
Azcon, vy la alcaldesa de Zaragoza, Natalia Chueca.

Qualimetal fue galardonada en la categoria de
Peqguena Empresa y Podoactiva fue premiada como
Gran Empresa.

Como destaco Jorge Blanchard, presidente de AEFA:
“Las empresas familiares representan el corazon de
nuestra economia. Estos premios no solo distinguen a
una empresa, sino que honran la resiliencia, la cultura
y el impacto positivo que las familias empresarias
aportan a nuestra comunidad”.

El acto contd con dos invitados de excepcion: Vicente
Boluda, presidente de Boluda Corporacion Maritima 'y
de la Asociacion Valenciana de Empresarios (AVE), y su
hijo Vicente Boluda Ceballos, vicepresidente ejecutivo
en Boluda Towage.

AEFA y CEPYME Aragon
unen esfuerzos para fortalecer
la empresa familiar

AEFA y CEPYME Aragoén firmaron un convenio de
colaboracién con el objetivo de impulsar y visibilizar
el papel de la empresa familiar en nuestra comunidad.

Este acuerdo permite avanzar en acciones concretas de
cultura empresarial, relevo generacional y mejora
del entorno normativo, pilares fundamentales para la
sostenibilidad y crecimiento de las empresas familiares.
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MAYO 2025
Nueva Junta Directiva de la AEFA

La Asociacion de Empresa Familiar de Aragoén renovo
su Junta Directiva en la Asamblea General celebrada
en la sede central del banco Santander en Aragon.
Ramon Alejandro fue nombrado nuevo presidente de la
asociacion y expreso su compromiso por “defender lo
que nos une: la conviccion de que la empresa familiar
no solo es economia también es sociedad, territorio,
compromiso y continuidad”.

El resto del nuevo equipo esta formado por Carlos
Oehling, vicepresidente; Georgina Calvo, secretaria;
David Bricefio, tesorero; Elia Castillo, Alvaro Solans,
Lucas Lacasa, IAigo de Yarza, Jorge Sierra, Javier
Luengo, Maria José Ballaron, Ana Ramon, Jorge Costa,
Carlos Pascual, Jorge Blanchard, Jorge Samper, e Isaac
Vicioso Araiz (presidente del Férum), vocales.
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Amplia repercusion en los medios de comunicacion

La renovacion de la Junta Directiva generd una notable
repercusion en los medios de comunicacion aragoneses,
que cubrieron ampliamente la noticia tanto en medios
impresos como digitales, radios y television.

Los medios destacaron el compromiso de la AEFA en
el fortalecimiento de la empresa familiar, asi como
la colaboracion entre las empresas familiares y las
instituciones politicas.
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Asistimos al [ Foro Caja Rural de Aragon

Asistimos al | Foro Caja Rural de Aragdon que contd con la participacion del presidente del Gobierno de Aragén,
Jorge Azcon. Ante una nutrida representacion de empresarios, inversores, estudiantes y expertos del ambito
econdémico v financiero de Aragon, el presidente detallo las principales lineas estratégicas del Gobierno: atraccién
de inversion extranjera, ampliacion de las lineas de estudios universitarios en informatica, ingenieray medicinay el
mantenimiento y proteccion de las empresas familiares a través de la generacion de un entorno donde se facilite
la sucesion de estas companias a las siguientes generaciones.

Colaboracion con la Universidad San_Jorge

En su compromiso por acercar la realidad de las
empresas familiares e impulsar la formacion, la AEFA
colaboré con la Universidad San Jorge impartiendo
una charla a los estudiantes del tercer curso de
Comunicacion y Ciencias Sociales.

El director gerente de la asociacién, Jorge Esteban,
explico el papel de laempresa familiar en la economiay
la sociedad alos alumnos del grado. En su intervencion,
Esteban abordd aspectos que identifican a las
empresas familiares como son: los valores y la cultura
familiar, su impacto en el empleo, la importancia del
relevo generacional, el arraigo al territorio como clave
de futuro y la creacion de empleo y riqueza.
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Programa especial de COPE Zaragoza sobre la empresa fomiliar

COPE Zaragoza se trasladd hasta la sede de la AEFA
para emitir el programa ‘Mediodia COPE'.

El presidente de la asociacion, Ramon Alejandro, junto
con el director gerente, Jorge Esteban, y Alejandro
Villarroya, miembro del Férum, charlaron con la
periodista Laura Hernandez sobre los valores que
distinguen a las empresas familiares, el arraigo vy
vision a largo plazo vy su contribucion a la riqueza de la
comunidad, asi como la importancia de una adecuada
gestion del relevo generacional.

Un programa que dejo interesantes reflexiones sobre
las empresas familiares y el papel estratégico que
desempeinan en nuestro tejido econdmico.

El presidente de la Asociacion de Empresa Familiar de
Aragon, Ramon Alejandro, participo en los informativos
matinales de Aragon Radio y Aragon TV.

Converso con Javier de Sola, director del programa
de radio ‘Buenos dias, Aragon’, y también estuvo en
directo en el informativo de Aragén TV con Manuel
Gomez y Nerea Resa.
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Un excelente escaparate a través de los medios de
comunicacion autonomicos para mostrar laimportancia
de las empresas familiares y la contribucion econémica
y social que realizan por su arraigo al territorio y su
vision a largo plazo.
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I Encuentro “Conectando Forums”

El Forum de AEFA particip6 en la quinta edicion del Encuentro Conectado Férums, que se celebro en esta ocasion
en Valencia.

Los asistentes, miembros de los forums de Aragon, Castilla-La Mancha, Alicante, Castillay Ledn, Valencia y Madrid
visitaron el puerto de Valencia, asi como las empresas Cecotec, Boluda Corporacion Maritima, Raminatrans, Dacsa
y el Centro de Arte Hortensia Herrero.

Unos dias de convivencia e intercambio intergeneracional conociendo ejemplos de liderazgo y modelos familiares
de negocio de los que aprender e inspirarnos.

La innovacion en el espacio AEFA de COPE Zaragoza

Innovacion, tecnologia y valores familiares fueron los
protagonistas en el segundo espacio de la Asociacion
de Empresa Familiar de Aragon en COPE Zaragoza.

Rafael Simon, director general de CINTASA, v Rafael
Paniagua, CEO de Fersa Bearings, explicaron como
aplican la innovacion tecnoldgica en sus empresas
para mejorar la competitividad y afrontar con éxito los
retos de la internacionalizacion. La inteligencia artificial
estuvo también presente en la charla con la periodista
Laura Hernandez donde coincidieron en que esta nueva
tecnologia emerge como un factor clave para marcar la
diferencia competitiva entre las empresas.

Por ultimo, recordaron la importancia de la inversion
para que los procesos de innovacion sean reales.
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1l Semana de la pyme en Aragon

China se esta convirtiendo en un actor clave en el
panorama geopolitico actual y su papel en el comercio
internacional es innegable, de ahi que AEFA vy la consultora
EY organizan en una jornada para conocer mas sobre el
gigante asiatico y las oportunidades comerciales que abre.

De esta jornada se sacaron importantes conclusiones
y se aprendid sobre la cultura, la historia y la filosofia
de China, aspectos que es fundamental conocer para
entender las claves de su fortaleza econdmica.

Jorge Esteban, director general de la Asociacién de
Empresa Familiar de Aragon, participd en la segunda
edicion de la Semana de la pyme en Aragoén, organizada
por el Gobierno de Aragon.

Esteban explicé a los socios de la Federacion de
Empresarios del Metal de Zaragoza (FEMZ) cémo llevar
a cabo una transicion ordenada y dio una serie de
claves para afrontar el proceso con éxito: establecer un
protocolo familiar claro, profesionalizar la gestion, definir
roles, llevar a cabo una comunicacion efectiva para la
gestion de conflictos, contar con asesoramiento externo
y establecer una planificacion fiscal y legal adecuada.

ZIGEDAY 2025

Jorge Esteban, director general de la AEFA, participo
en la jornada #IGEDAY2025 organizado por el Instituto
de Gobernanza Empresarial.

Esteban concreté codmo unos buenos criterios de
gobernanza en las empresas familiares contribuyen
positivamente a la organizacion y el desempefno de
las funciones ejecutivas ya que permite delimitar las
funciones entre la familia, la propiedad y la gestion.
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El papel del auditor interno en la empresa fomiliar
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El auditor interno es una figura estratégica para
profesionalizar la empresa familiar, anticipar riesgos,
fortalecer su legado y facilitar el relevo generacional.
Esta fue la principal conclusion de la mesa redonda
celebrada en el Espacio H de Heraldo de Aragodn,
titulada “Empresas familiares en Aragon, claves en la
profesionalizacion de la economia aragonesa”.

El director general de la AEFA, Jorge Esteban, y la

Aragon,
tierra logistica

Jorge Esteban, director general de la AEFA, y José Luis
Colmenero, director de Banca de Empresa de la Caja
Rural de Aragon, dialogaron sobre la importancia del
sector logistico en nuestra Comunidad en el especial
de Heraldo de Aragon v la entidad financiera ‘Aragon,
tierra logistica'.

Empresas familiares de
Aragon, claves en la
profesionalizacion dela
nia espanoia

asociada y consejera delegada de Obras Especiales,
Maria José Ballarin, participaron en este encuentro
junto con Gabriela Gonzalez-Valdés, directora general
del Instituto de Auditores Internos de Espafna; Blanca
Solans, consejera de Hacienda y Fondos Europeos del
Ayuntamiento de Zaragoza; y Conchita Garcés Ayerbe,
directora de la Catedra de Empresa Familiar de la
Universidad de Zaragoza.

| | TSI LA BLRAL Y ARAR

CAJA RURAL DE ARAGON JUNTO A LA EMPRESA FAMILIAR
ENLOS RETOS DE LA LOGISTICA Y EL TRANSPORTE
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El turismo, motor economico en Espaiia

La importancia estratégica del turismo, en el que estan
involucrados numerosos sectores productivos, quedod
de nuevo de manifiesto en la Xl Jornada de Turismo,
organizada por la Asociacion Valenciana de Empresarios
(AVE), celebrada en Benidorm.

La Asociacion de Empresa Familiar de Aragén participo
en este evento, que reunid a mas de 350 empresarios
y directivos de diferentes sectores econdmicos
involucrados en el turismo, y en el que participé nuestro
socio, Mario Roehrich, consejero del Grupo Agora.

Laura Benedi, responsable del Departamento de
Recursos Humanos de Mr. Brownie, y Fernando Casero,
CEO de Eurocontainer, compartieron sus experiencias
sobre los retos de la formacion y la captacion de
talento en la empresa familiar en la tertulia de la AEFA
de COPE Zaragoza.

Ambas companfias, que han vivido procesos de
transformacion y relevo generacional, subrayaron que,
para hacer frente al reto de la captacion de talento, es
fundamental desarrollar estrategias de colaboracion
con centros educativos, el impulso a los ciclos
formativos de FP y los grados de especializacién en
ramas industriales.

En cuanto a la fidelizacion de los empleados, apostaron
por promocionar el talento interno a través de formacion
y especializacion, algo en lo que laempresa familiar tiene
una ventaja respecto a las grandes multinacionales por
la cercania a la plantilla y los valores compartidos.




Presentacion de la IX edicion del PADELF
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programa formativo, pionero en Espafia, encaminado
a fortalecer la profesionalizacion de la gestion vy las
habilidades directivas de las empresas familiares.

El Programa de Analisis y Direccion de la Empresa
Familiar de la AEFA se present6 en la sede de la Caja
Rural de Aragon.

En esta edicion, ademas, se quiso incorporar en el
programa contenidos y estrategias para la gestion de la
empresa familiar en tiempos de incertidumbre.

Jorge Esteban, director general de la AEFA, y Laura
Prada, directora de la Fundacion Caja Rural de Aragon,
explicaron en rueda de prensa los objetivos de este
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En defensa de la Ley de Apoyo a lo Empresa Faaniliar de Aragon

Ramon Alejandro, presidente de la Asociacion de
Empresa Familiar de Aragon, y Maria Jesus Lorente,
presidenta de CEPYME Aragon y vicepresidenta de
CEPYME, firmaron un articulo de opinién en Heraldo de
Aragon sobre la Ley de Apoyo a la Empresa Familiar
antes de que se votara el texto en las Cortes de Aragon.

Comorecogiod elarticulo, la Ley ha sido una oportunidad
historicay marcado un punto de inflexion para reforzar
el tejido productivo de Aragon, ya que crea un marco
legal y fiscal que incentiva el relevo generacional y
reconoce la singularidad y la importancia de este tipo
de empresas.
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Aprobacion de la Ley de Apoyo a lo Empresa Fomilior

Aprobéda la Ley de Apoyo a la

Empresa Familiar de Aragon

La Asociacion de Empresa Familiar de Aragon celebro la
aprobacion en las Cortes de Aragon de la Ley de Apoyo a
la Empresa Familiar. La nueva norma establece un marco
juridico estable para facilitar el relevo generacional y
apovar fiscalmente la transmision empresarial, lo que
refuerza la continuidad de un tejido empresarial que
representa el 90% de las empresas aragonesas.

El presidente de la AEFA, Ramon Alejandro, declaro
que esta ley no solo protege a las grandes empresas

familiares, sino que respalda especialmente a los
pequefos y medianos empresarios que trabajan cada dia
desde el territorio generando empleo, cohesion social y
riqueza.

La AEFA también agradecio a los grupos parlamentarios que
respaldaron la aprobacion de la ley, independientemente
de su signo politico, demostrando que el consenso politico
en favor del interés general es posible.




Cena de confraternizacion

La tradicional “cena de confraternizacion” de la Asociacion de Empresa Familiar de Aragén congregd a un
nuMeroso grupo de socios que aprovecharon para charlar, disfrutar y dar comienzo al verano.

En esta ocasion, ademas, coincidioé en el dia en que se voto en las Cortes de Aragon la Ley de Apoyo a la Empresa
Familiar. Ramon Alejandro, presidente de la AEFA, quiso aprovechar la velada para celebrar con todos los asociados
la aprobacién de la nueva norma.

El encuentro contd con el apoyo del Banco Santander. Su director territorial en Aragon, Javier Gallardo, recordd
que las empresas familiares son “el corazon de nuestra economia y ejemplo de liderazgo y arraigo”, a las que el
banco ofrece su acompafiamiento constante.

Por su parte, Jorge Esteban, director general de la AEFA, alent6 a fortalecer el sentimiento de pertenencia y
arraigo que define a las empresas familiares.

R
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Zaragoza, una capital en plena transformacion

La AEFA asisti6 al desayuno informativo organizado por
El Periédico de Aragon con la alcaldesa de Zaragoza,
Natalia Chueca, en el que hizo balance de sus dos afios
de legislatura.

Chueca converso con el director del perioddico, Ricardo
Barcelo, v repaso los principales proyectos puestos
en marcha durante su mandato para impulsar el
crecimiento de la ciudad y su proyeccion internacional.

Curso de Directores de las Asociaciones Territoriales de

Empresa Faomiliar

Un afo mas, los directores de las asociaciones
territoriales se reunieron a lo largo de dos dias en
Calpe para compartir experiencias y reflexionar sobre
coémo seguir aportando valor a la empresa familiar en
cada comunidad.

En el encuentro se abordaron temas fundamentales
para el presente y futuro de las empresas familiares.
Desde la actualidad geopolitica al papel social de la

empresa familiar y como comunicar su impacto a través
de datos y hechos, pasando por la puesta en comun
de proyectos como los premios de emprendimiento, la
empresa familiar en las aulas, el Foro Avanza o nuevos
formatos como los podcasts. También se reflexiond
sobre laaplicacion de ejes de futuro como lagobernanza,
el plan estratégico, la fiscalidad y la red de catedras.
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Los integrantes del Coro AEFA Puerta Cinegia actuaron Su compromiso y dedicacion a lo largo de los afios son
en el Hotel Reino de Aragon. Fue un verdadero placer un reflejo de los valores que representan a la empresa
disfrutar de su talento y de la pasion con la que familiar y a nuestra asociacion. jEnhorabuenal!
interpretan clasicos por todos conocidos.

“La sucesion no puede ser solo @ronmcon
de nombre, tiene que ser de Joses

Isaac Vicioso: “Las futuras generaciones tienen la

lzdera Zgo z obligacion de conocer y el derecho de elegir”
15aac Viclono es o presidente del Fonem jvenes de AEFA, um espacio clave para acompuaiiag,
fonmar ¢ inspivan @ las podximas generaciones de b enpacsas familkares que verlebran la
Isaac Vicioso Araiz, presidente del Forum de la Asociacion SEOnNnlE BAEDOREL
de Empresa Familiar de Aragoén (AEFA) y CEO de Araiz Ak Toeraesvea o e B o ot gt g o Bacngesa
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Hoy Aragon las funciones del forum y su valor como
lugar de encuentro, formacion y acompafamiento para
las jovenes generaciones que van a liderar las empresas
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familiares en un futuro préximo. "o Misién H OY
Liderazgo

Asimismo, reflexiond sobre los retos a los que se

F
enfrentan las empresas con el cambio generacional y L
donde, en su opinion, tiene que haber un equilibro entre ,

el legado vy “la nueva savia que fortalezca la empresa”.
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Noche de verano con la empresa fomilior

Heraldo de Aragon e Ibercaja organizaron por segundo
ano la cena de verano dedicada a la empresa familiar
en el Palacio de Larrinaga, a la que asistieron mas de
150 invitados y que dejo muchas ideas y reflexiones
sobre el presente y el futuro de la empresa familiar.

El director de Heraldo de Aragoén, Mikel Iturbe,
entrevisto al presidente de la AEFA, Ramoén Alejandro,
para analizar el impacto de la nueva Ley de Apoyo a la
Empresa Familiar en Aragon.

Isaac Vicioso Araiz, CEO de Araiz Suministros Eléctricos
y presidente del Férum de la Asociacion de Empresa
Familiar de Aragén (AEFA), y Alberto Lépez, gerente de
Chemik, hablaron sobre el relevo y la convivencia entre
generaciones. La mesa estuvo moderada por Pilar
Alvarez, directora territorial de Howden en Aragon.

También se puso el foco en la internacionalizacion.
Teresa Fernandez, directora de Banca de Empresa de
Ibercaja, dirigio la conversacion en la que participaron
Carlos Oehling, presidente de Fersa Bearings, y Sergio
Trevifio, CEO de Sesé.

aefa Asociacion de Empresa
Familiar de Aragon
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Antonio Garcmendl, en Zaragoza

La AEFA asistio al “Encuentro Empresarial” organizado
por Heraldo de Aragon y que en su segunda cita contd
con la presencia del presidente de la CEOE, Antonio
Garamendi.

Entrevistado por el director del periddico, Mikel lturbe, el
presidente de la patronal reflexiond sobre la actualidad

politica y econémica nacional y denuncio los que, a
Su juicio, son los principales problemas que limitan
el crecimiento de las empresas: la hiperregulacion
normativa, los costes laborales y el absentismo.
Garamendi declaré que, cuando no hay estabilidad
politica, lainversion se retrae, lo que afecta a la capacidad
de crecimiento de las empresas y del pais.
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Jornada sobre el creciimiento de la emmpresa familior
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La Asociacion de Empresa Familiar de Aragon y
la consultora PwC organizaron una sesion en la
Camara de Comercio de Zaragoza centrada en el
reto del crecimiento empresarial. En concreto, se
abordaron temas como la atraccion y retencion del
talento, las transacciones corporativas y la gestion
del patrimonio familiar.

Temas cruciales para las empresas familiares, donde la
estrategia y la planificacion son imprescindibles para
el crecimiento a largo plazo de las compafnias, como
destacaron Jorge Esteban Lorenzo, director general
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de AEFA, y Javier Campos Leza, socio de PwC Aragon
vy La Rioja.

La jornada contd también con una mesa redonda,
moderada por Francisco de Borja, responsable de Tax &
Legal de la oficina de PwC Aragon vy la Rioja, dedicada
a conocer casos de éxito de crecimiento de las
empresas en la que participaron los asociados Cristina
Gallart, CEO de Fribin; José Maria Rivera, Head of Tax
de Saica Group; y José Ramon Rios, People & Talent
Development de Cefa.
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La AEFA, defensa de la empresa fcmmlm

El Periodico de Aragon entrevistd al director general
de la Asociacion de Empresa Familiar de Aragon,
Jorge Esteban, para hablar sobre las funciones de la
asociacion, entre las que destaco la defensa de la
empresa familiar y la formacion, donde destacé el
Programa de Analisis y Direccion de Empresa Familiar
(PADEF), asi como la Catedra de Empresa Familiar de
la Universidad de Zaragoza y los numerosos foros y
encuentros que se organizan a lo largo del afo.
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Family office: proteccion del patrimonio fomiliar

El family office ofrece una estructura que permite
profesionalizar la gestion patrimonial de la familia, integrar
a las nuevas generaciones y planificar estratégicamente
el futuro manteniendo la cohesion familiar.

Durante la jornada “La empresa familiar ante el reto
del crecimiento”, organizada por la Asociacion de

Empresa Familiar de Aragén y PwC, se abordaron las
claves para poner en marcha un family office.

Lucia Coto, socia responsable de Empresa Familiar de
Tax & Legal de PwC Espafia, explicé como funciona este
tipo de estructuras y cuando es el momento adecuado
para crearlo.
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Geestion del talento

La gestion del talento fue otro de los temas abordados
en la jornada organizada por la AEFA y PwC, en la
que Nataly Ramos, socia responsable de People
& Organization en PwC identificé cinco maneras
de atraer y fidelizar el talento: poner los recursos
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humanos en el centro de la agenda estratégica,
profesionalizar la estructura, impulsar la cultura
organizativa y el ambiente laboral, tener en cuenta los
aspectos retributivos y planificar la sucesion.




SEPTIEMBRE 2025

Tramsacciones corporativas en la eimnpresa familiar: s que nuineros

En la tercera mesa de la jornada “La empresa
familiar ante el reto del crecimiento” organizada por
la Asociacion de Empresa Familiar de Aragon vy la
consultora PwC, Juan Alcibar, socio responsable de
M&A de la firma en Espafa, abordod el tema de las
fusiones y adquisiciones en el ambito familiar.

Alcibar enfatizd que, si bien el proceso se habia
sofisticado, el factor humano era primordial ya que, al
trabajar con unaempresa familiar, se trabajaba con una
historia, de ahi que sea importante incorporar la parte
emocional en la negociacion. El encuentro permitio
conocer por qué se originan estas transacciones, los
distintos tipos de inversores, los procesos de ventay la

IX edicion del PADEF

Ramon Alejandro, presidente de la AEFA, y Laura
Prada, directora de la Fundacion Caja Rural de Aragon,
inauguraron la IX edicién del PADEF, el Programa de
Andlisis y Direccion de la Empresa Familiar.

Como destaco Alejandro, con este programa la AEFA
refuerza su compromiso con la formacion, que sirve
de palanca para mejorar la profesionalizacion, la
competitividad y la sostenibilidad de las empresas
familiares aragonesas. Por su parte, Laura Prada
reitero el apoyo de la Caja al programa formativo
“porque creemos que apoyar a quienes lideran estas
empresas es apostar por el futuro”.

El claustro docente conté de nuevo con profesionales
de primer nivel de empresas y despachos como
Cuatrecasas, KPMG, Garrigues, Integra, MAS MENTHE,
PwC, Lacasa Abogados, Palacios & Partners, iCapital,
Arpa, Fersa Bearings y Trangoworld.

importancia de tener una estructura societaria definida
y estrategias fiscales optimizadas.
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Paloma de Yarza, Medalla de Oro de Zaragoza

Nuestra asociada Paloma de Yarza, presidenta de
Heraldo de Aragon, fue reconocida con la Medalla de
Oro de Zaragoza, maximo reconocimiento de la ciudad.
Este galardén no sélo honra su trayectoria profesional,
sino también el compromiso de Heraldo con los valores
fundamentales del periodismo: la veracidad, el rigor, la
defensa de los intereses de Aragon y su vocacion de
servicio publico.

Desde la AEFA nos sentimos orgullosos de contar

con referentes como ella, que inspiran a generaciones
presentes y futuras en el ambito de la comunicacion.

Podcast “Los que dejaran huella”

Presidents sjpcutho de Grupo Piiolin

Nuestro socio, Alvaro Solans, participé en uno de
los episodios del podcast “Los que dejaran huella”,
impulsado por el Férum Familiar del Instituto de la
Empresa Familiar y KPMG Espana. En la entrevista
hablé de como fue el proceso de sucesion, del legado
familiar, del ejemplo y aprendizaje recibido de su padre,
de innovacion y transformacion y de los proyectos y
ambiciones que marcan el futuro de una empresa con
mas de 75 afos de historia.

Fé para Heraldo de A

130 arios de Heraldo de Aragon

Heraldo de Aragon celebro su 130 aniversario. Desde la
AEFA, celebramos con orgullo la trayectoria de un medio
que ha sabido mantener su esencia, sus valores y su
compromiso con Aragon a lo largo de mas de un siglo.

Ejemplo de como la fuerza de la empresa familiar, junto
con la vocacion periodistica y la innovacion, crean un
legado que crece y trasciende generaciones. Gracias
por seguir contado el dia a dia lo que ocurre en Aragon,
Espafia y el mundo.
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Pago de Aylés celebra su 25 aniversario

Bodega Pago de Aylés cumplié 25 afos en 2025 con
una cata de sus vinos mas iconicos, rindiendo asi
homenaje a sus fundadores, Federico Ramoén Usan y
Concepcion Reula, cuyo legado contintan sus hijos,

Inmaculada, Ana y Federico. Una familia empresaria
que ha sabido unir tradicion y modernidad para elaborar
vinos con personalidad, como corresponde al unico
pago de Aragon.

Real Academia Aragonesa de ]umspmdencm

El presidente de la Asociacion de Empresa Familiar de
Aragon, Ramon Alejandro, impartiéo una conferencia
en la Real Academia Aragonesa de Jurisprudencia
y Legislacion sobre la gobernanza en las empresas
familiares. Bajo el titulo “Estructura organizativa de la
empresa familiar: mi experiencia personal”, Alejandro
analizé como las empresas familiares requieren de
una gobernanza que se adapte a los requisitos vy
especificidades de este tipo de companias.
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Jornada de andlisis de lo Ley de Apoyo a lo Empresa Foaaniliar

La AEFA organizo, junto con el despacho de abogados
Cuatrecasas, una jornada para analizar en detalle los
cambios que introduce en materia de planificacion
fiscal la Ley de Apoyo a la Empresa Familiar aprobada
por las Cortes de Aragon.

Esta norma supone un avance importante en la

Chemnik cumplio 25 arios

Nuestro asociado Chemik celebrd su 25 aniversario en
un acto donde se hablé de industria, de innovacion, de
avances y cambios, pero, sobre todo, de propdsito. El
que hamarcado el crecimiento de esta empresa familiar
que, desde Aragon, ofrece soluciones integrales a nivel
internacional para sectores como la construccion, la
automocion, la maquinaria industrial y, especialmente,
la energia renovable.

Enhorabuena por el esfuerzo, el trabajo, la pasion y el arraigo
al territorio, del que siempre os mostrais tan orgullosos.

{

proteccion de las empresas familiares de la Comunidad
y conocerla en detalle es crucial para que las empresas
familiares puedan tomar decisiones sobre su futuro,
especialmente en lo relativo a la sucesion, aspecto
clave para el mantenimiento de estas companias que
representan el 92% del tejido empresarial de Aragon.




FElCAAR premia a dos socios de la AETA

Nuestros asociados, FersaBearingsy Jorge Blanchard,
director general de CEFA, fueron reconocidos en la VIl
Noche de la Automocion que organizo el Cluster de
Automocion y Movilidad de Aragon (CAAR).

Fersa recibio el Premio CAAR a la Sostenibilidad
Empresarial y Jorge Blanchard, el reconocimiento al
Dirigente del Afo. Estos galardones son un reflejo de
la solidez v el liderazgo de las empresas familiares
en un sector tan crucial para la economia aragonesa
como el de la automocion.

00 arios en el sector energeético

Kalfrisa celebré su 60 cumpleanos. Una ocasion para
celebrar el crecimiento de esta empresa, convertida
hoy en un lider a nivel internacional en soluciones
tecnologicas para el ahorro de energia y la proteccion

del medio ambiente. Seis décadas en las que la
companfia ha sabido mantener los valores que definen
a Kalfisa y a la empresa familiar: innovacion, pasion,
aprendizaje y capacidad de adaptacion.
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Coanyfi celebra su 20 aniversario

Desde la AEFA, damos la enhorabuena por el 20
aniversario a nuestro asociado Coanfi, un claro ejemplo
de como la dedicacion y el compromiso han hecho
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Nuestro socio y presidente de Integra, Carlos Pascual,
compartio su vision sobre el éxito empresarial en el
ciclo “Casos Aragoneses de Exito” de ESIC Business &
Marketing School de Zaragoza.

Pascual destaco el papel fundamental de las personas
en el crecimiento de la compania, enfatizando la
importancia de construir un equipo con talento y con
empuje. Como resumio en su intervencion, “sin talento
y sin equipo, no hay empresa”.

crecer una idea que nacio en Capella (Huesca), en una
empresa familiar pujante, innovadora y con presencia a
nivel nacional.
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COPE Zcmtgozct analiza la Ley de Apoyo a la Empresa Faamilior

Dia Internacional de la
FEmpresa Familior

Dedicamos el Dia Internacional de la Empresa Familiar
a celebrar el trabajo, la pasion y el teson de todos los
empresarios y empresarias que, dia tras dia, suefian y
trabajan por un futuro mejor para nuestra tierra.

COPE Zaragoza dedico el espacio radiofonico de la
AEFA a hablar sobre fiscalidad y sucesion en laempresa
familiar. El presidente y el tesorero de la asociacion,
Ramoén Alejandro y David Bricefio respectivamente,
explicaron los cambios que introduce la nueva Ley
de Apoyo a la Empresa Familiar de Aragoén, norma
que facilita el relevo generacional y la transmision
empresarial, tratando de garantizar, asi, la continuidad
de las empresas familiares en la Comunidad.

Impacto de las empresas
Jaomiliares

El IEF, el Instituto de la Empresa Familiar, presento el
informe “El futuro de la empresa familiar. Sus retos
y contribucion diferencial”, realizado con McKinsey.
Segun el estudio, las empresas familiares crecen al
doble de ritmo y generan un impacto diferencial en la
creacion de empleo y el desarrollo de talento. Ademas,
son motor de vinculo territorial y muestran un marcado
compromiso con la sostenibilidad.
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[Celebramos las Fiestas del Pilar!

Como es ya una tradicion, AEFA y Forum AEFA  disfrutando del espacio que la cadena COPE Zaragoza
celebraron el Pilar asistiendo a la OktoberFest y  tiene en la plaza del Pilar.

Asistimos al Congreso Nacional en Buigos

La Asociacion de Empresa Familiar de Aragon participo
en el XXVIII Congreso Nacional de la Empresa Familiar
celebrado en Burgos. Ramon Alejandro atendio
el almuerzo que reunid a los presidentes de las
asociaciones territoriales vinculadas al IEF, el Instituto
de la Empresa Familiar, y el presidente del Forum AEFA,
Isaac Vicioso, asistié al encuentro de presidentes de
los forums nacionales.

Por su parte, Alvaro Solans, presidente del grupo
Pikolin, formé parte en el dialogo “Historias de Origen,
vocaciones de Destino” junto con Juan Moya Yoldi,
vicepresidente de Persan, y Victor Leal Zahinos,
consejero delegado de CL Grupo Industrial.

La delegacion aragonesa representd a las empresas
familiares de Aragon en este foro donde se compartieron
experiencias y se reforzaron los valores que nos unen
como empresas familiares.




Ll Forum se reune en Cantabria

Una delegacion del Férum de la AEFA particip6 en
el IX Encuentro Férum Asociacion Cantabra de la
Empresa Familiar, celebrado en Santander, junto
con representantes de las asociaciones territoriales

oCcT

de Madrid, Andalucia, Extremadura, Castilla y Ledn
y Castilla-La Mancha. Una oportunidad de aprender,
conectar y reflexionar sobre los retos que afrontan las
nuevas generaciones lideres de las empresas familiares.

Premios ADEA a tres empresas Jamiliares
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Tres de nuestros asociados fueron galardonados en
la XVI Conferencia y Entrega de Premios de la ADEA,
la Asociacion de Directivos y Ejecutivos de Aragon. Un
encuentro que reconoce, cada ano, el talento directivo
y la excelencia empresarial de Aragon.

Nuestra enhorabuena a: Juan Antonio Cejalvo, director

de la planta Brilen-Novapet, del Grupo Samca, que
recibio el Premio ADEA al Directivo de Huesca; a Isabel
Dobdn, consejera delegada de Jamones Albarracin,
por el Premio ADEA al Directivo de Teruel; y a Carlos
Pascual, presidente de Integra, que recibio el Premio
ADEA a la Trayectoria.
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Marteeting con impacto positivo

Anagan Correduria de Seguros recibio el Premio
Especial del Jurado en la Gala de Marketing vy
Comunicacion del Sector Asegurador por su campana
“Latidos que Unen”.

Se trata de un proyecto que utiliza la musicoterapia
paraapoyar alas familias con bebés en UCI neonatales
promovido por la Fundacion Anagan en beneficio de la
Asociacion Latir. Con este galardon a nivel nacional,
INESE vy Marketing Site reconocieron el compromiso
de Anagan con un modelo de marketing mas humano
y con un impacto positivo en la sociedad.

NOVIEMBRE 2025

ARPA, premio a le innovacion

ARPA recibio de manos de la reina Letizia la Mencion
Especial en los Premios Nacionales de Innovacion
2024, en la categoria de Pequeia y Mediana Empresa
Innovadora. Un galardon al liderazgo por impulsar
una innovacion con proposito, la investigacion, el
desarrollo industrial, la sostenibilidad y el impacto
positivo en la sociedad.

Kalfrisa, Pyme del Aiio 2025

La Camara de Comercio, Industria y Servicios de
Zaragoza eligi6é a Kalfrisa como “Pyme del Afio 2025”
por su compromiso con la innovacion, la tecnologia
y la sostenibilidad. Una trayectoria de trabajo vy
esfuerzo de una empresa familiar aragonesa que ha
evolucionado a lo largo de sus 60 afios de trayectoria,
apoyada en la digitalizacion y la exportacion.




Jornada sobre transparencia salarial

Clausura del PADEF

La IX edicién del PADEF, el Programa de Analisis y
Direccion de la Empresa Familiar de la Asociacion
de Empresa Familiar de Aragoén, se clausurdé con un
mensaje a los jovenes directivos: el éxito empresarial
en el siglo XX| pasa por una direccion humanista y
centrada en el crecimiento de los equipos.

José Luis Latorre Martinez, consejero de Organizacion
de Integra, impartio la ponencia de clausura en la que
dibujo el perfil de los nuevos ejecutivos a partir de los
cambios experimentados a nivel tecnolégico y social y
su repercusion en el mundo empresarial.

La Asociacion de Empresa Familiar de Aragon y Marsh
dedicaron una jornada a dar a conocer las novedades
legislativas que introduce la Directiva Europea de
Transparencia Salarial. La norma, encaminada a
eliminar la brecha salarial de género vy la discriminacion
retributiva, plantea una serie de retos para las empresas
que se analizaron a lo largo de la sesion.

En la entrega de diplomas, Ramon Alejandro, presidente
de AEFA, afirmo que “la inversion en la formacion de los
equipos es, de hecho, la mejor estrategia para asegurar
la vision a largo plazo de las empresas familiares” y
destaco el impacto que este tipo de companias tiene a
nivel econdmico y social.

Oscar Pérez Herrero, director de Area de Negocio en
Caja Rural de Aragon, hablo de los valores compartidos
entre la entidad financiera y las empresas familiares.
“Ponemos asi nuestro granito de arena en este
programa que consideramos fundamental en estos
tiempos de globalizacién, donde el liderazgo es cada
vez mas complejo”.
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Sese celebra su 60 aniversario

Sesé celebro su sesenta aniversario en un evento que
reunion a empresarios y representantes institucionales
anivel nacional en el Teatro Real. Una noche especial en
la que también se entregaron los Il Premios Fundacion
Sesé a Amazon Web Services (AWS), al cientifico Carlos

Martin y a la 8° Zona de la Guardia Civil.

Enhorabuena a toda la gran familia que integra el
grupo logistico por estas seis décadas de trabajo y
compromiso con los valores de la empresa familiar.

Jorge Costa, Premio de Honor Empresario de Aragon 202)

Jorge Costa recibié el Premio de Honor Empresario
de Aragon 2025 que concede CEOE Aragon junto con
Ibercaja y el Gobierno de Aragon.

Un galarddon que reconoce su trayectoria empresarial,
intrinsecamente ligada al crecimiento de la empresa
familiar, hoy convertida en un grupo diversificado y
presente en mas de 100 paises. Un crecimiento que ha
mantenido los valores que caracterizan a las empresas
familiares: compromiso con el territorio, lealtad al
legado, vision a largo plazo y compromiso con las
generaciones jovenes.




1l Congreso de Buen Gobierno Corporativo
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El buen gobierno no es solo una obligacion, sino la
ventaja competitiva clave para la sostenibilidad y el
crecimiento de la empresa familiar. Nuestro presidente,
Ramon Alejandro, participd en el Il Congreso de Buen
Gobierno Corporativo del Instituto de Gobernanza
Empresarial donde destaco las estrategias esenciales
para fortalecer la direccion en las empresas familiares:
transparencia a través de un dialogo fluido con todos
los accionistas familiares, apoyo al emprendimiento
de los familiares no interesados en roles operativos y
planificacion del relevo generacional de forma clara,
transparente y a largo plazo.

Reivindicacion del corvedor mediterraneo

La AEFA particip6 en el ultimo acto de #QuieroCorredor
El Corredor Mediterraneo, organizado por la Asociacion
Valenciana de Empresarios (AVE). El acto reunion en
Valencia a 2.500 empresarios y representantes de la
sociedad civil de toda Espana donde se reivindico la
finalizacion de una infraestructura estratégica para
Espafay Europa.

La Asociacion de Empresa Familiar de Aragon asistio
a este evento para defender que la empresa familiar
debe seguir formando parte de la vertebracion y el
crecimiento econémico y social del pais a través de la
colaboracion publico-privaday el impulso de proyectos
decisivos para nuestro territorio.
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ElForum se reine con Mar Vagquero

La junta directiva del Forum Asociacion de Empresa
Familiar de Aragon (AEFA) celebré un encuentro de
trabajo con la vicepresidenta del Gobierno de Aragon,
Mar Vaquero. El presidente del Forum AEFA, Isaac
Vicioso, le traslado las principales lineas de trabajo
que quieren impulsar para potenciar el talento joven,
reforzar el territorio y asegurar el relevo generacional.
La vicepresidenta se mostro receptiva a las iniciativas
planteadas por el Férum, destacando el papel que las
empresas familiares desempefian en la vertebracion
del territorio, la creacion de empleo vy el crecimiento
economico vy social.

Tras la reunion, el Forum AEFA celebro su tradicional
encuentro navidefio donde brindaron por los éxitos
de 2025 y desearon un fructifero 2026 a todos los
asociados.

La Fundacion CEDE, la Confederacion Espafola de
Directivos y Ejecutivos, celebro su congreso anual
en Zaragoza, reuniendo a mas de 2.000 directivos y
ejecutivos de Espana.

En el acto previo, se galardon6é a nueve empresas y
organizaciones que destacan por la capacidad de

liderazgo de sus directivos, entre los que figuraban
nuestros asociados Heraldo de Aragén, Grupo Jorge,
Fersa Bearings, Sesé, Grupo Samca, Carreras Grupo
Logistico y Grupo Empresarial Costa. También fueron
reconocidos Libelium y la Fundacion Federico Ozanam.



DICIEMBRE 2025

Agenda Desafios AEIA
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El presidente de la AEFA, Ramon Alejandro, impartid
una conferencia sobre el tratamiento tributario de la
sucesion de la empresa familiar dentro de la XXXIV
edicion del Foro de Derecho Aragonés que organizo el
Real e Ilustre Colegio de Abogados de Zaragoza.

En la sesion participé también la Justicia de Aragon,

El ciclo “Agenda Desafios AEFA” celebré su primera
sesion en torno a la sucesion en las empresas familiares.
Una jornada inspiradora en la que participaron Alfonso
Chiner Furquet, profesor de Empresa Familiar en el IESE
Business School; Alvaro Solans, presidente ejecutivo
en Grupo Pikolin; Alberto Lopez Ruiz, director general
en Chemik; v Belén Almudévar Zamoraévar, directora
adjunta en Agropal Grupo Alimentario.
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Concepciéon Gimeno, el decano del Real e Illustre
Colegio de Abogados de Zaragoza, Alfredo Sanchez-
Rubio Trivifo, el decano de la Facultad de Derecho de
la Universidad de Zaragoza, Antonio Garcia Gomez, y
la letrada del Real e Ilustre Colegio de Abogados de
Zaragoza, Sara Lépez Garbayo.
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El consejo de gobierno en la empresa familiar

El director general de la Asociacion de Empresa Familiar
de Aragon, Jorge Esteban, participd en la jornada
organizada por Wyser sobre “El consejo del futuro en la
empresa familiar”.

Los participantes aportaron su vision y su experiencia
sobre la profesionalizacion de los consejos de
administracion con la incorporaciéon de consejeros
independientes, el revulsivo que puede suponer
la incorporacién de la IA en la toma de decisiones
estratégicas vy los retos éticos y regulatorios de la
inteligencia artificial en la gobernanza.

Nuestro socio Integra fuer reconocido por parte de IBM su participacion en foros tecnolégicos y su impulso a
como Partner del Afo en Go-to-market Innovador. colaboraciones estratégicas que mejoran los resultados

Un galardon que premio las iniciativas de marketing de sus clientes.
innovadoras de la compafia aragonesa, asi como
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Anagan crece en
Castilla y Leon

Nuestro asociado Anagan Correduriade Seguros amplio
su presencia en Castilla y Ledn con la incorporacion de
las oficinas de Asenor en Salamanca capital y en los
municipios de Vitigudino y Peflaranda de Bracamonte y
de Fontiveros en Avila.

La compafiia refuerza asi su posicion como referente
de los seguros agrarios.

Balance 2025

Ramon Alejandro Balet (AEFA): ""Aragdn
sigue teniendo una situacion de desventaja
fiscal frente a otras comunidades"

El presidente de AEFA aplaude la aprobacion de La Ley de Apoyo a la
Empresa Familiar de Aragon, st bien considera que queda mucho
cambno por recarrer en ambltos como la captaclon de talento, la
prafesiopalizaclon o el relevo peneracianal.

iém | £ revo sibencioso de Arapdne que o erecimlento Bo se queds en elfras; por lorge.
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* del rupa”

Despedimos 2025 con una
entrevista del presidente de

la Asociacion de Empresa
Familior de Aragon (AEFA),
Ramon Alejandro, en el
periodico digital Hoy Aragon.

Alejandro destaco la aprobacion de la Ley de Apoyo a
la Empresa Familiar de Aragon como hito destacable,
aunque recordo que Aragon sigue teniendo una situacion
de desventaja fiscal frente a otras Comunidades
Auténomas. Entre los principales retos para las empresas
familiares, menciono la regulacion, la transformacion
tecnologica, el talento v el relevo generacional.

O
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Formacion, .
especializada
PADEF

Programa de analisis y direccion de empresa familiar

Catedra de Empresa Foamiliar

de la Universidad de Zaragoza




La Asociacion EmpresaFamiliar de Aragon sigue apostando por
la formacion como uno de los principales pilares de su actividad,
ya que de ella depende la evolucion del tejido empresarial vy el
asentamiento del talento. Se desarrolla en diferentes ambitos:
formacion a empresas familiares y sus equipos en la gestion
excelente de la empresa familiar y formacion en el ambito
académico para dar a conocer la empresa familiar.




PADEF

PROGRAMA DE ANALISIS Y
DIRECCION DE EMPRESA FAMILIAR

En 2025 se celebrd la novena edicion del Programa de Analisis y Direccion de
Empresa Familiar (PADEF), organizado en colaboracion con la Fundacion Caja Rural
y que concluy6 con la entrega de diplomas a los 16 alumnos participantes.

El PADEF es un programa propio de la AEFA que auna contenidos transversales
indispensables para futuros directivos de empresas familiares con el desarrollo
de competencias directivas personales en base a ejemplos y experiencias de las
principales empresas familiares de Aragon. Esta abierto a todas las empresas de
Aragon y su objetivo es la formacion como eje de competitividad, sostenibilidad y
permanencia en el territorio. Por él han pasado en todas sus ediciones 125 alumnos
de mas de 60 compainias, que han recibido ensefianzas de profesionales que forman
parte de los equipos de KPMG, Lacasa Abogados, Cuatrecasas, Garrigues, PwC,
Grupo Integra, | Capital, Caja Rural de Aragén, |IE o MasMenthe, entre otros. En esta
edicion, los alumnos pertenecian a empresas como Cualimetal, Grupo Grasa, OGX,
Lacasa Abogados, Drolimsa, Amanida, Lalmolda Rivera , Colegio Montessori, Caja
Rural o Zebra Ventures.




Las lineas del programa del PADEF son:

0] Obtener una mayor comprension de la idiosincrasia propia de la empresa familiar,
dotando al participante de estrategias de éxito en entornos de incertidumbre.

OZ Actualizar y profundizar en nuevos conceptos, modelos y procedimientos para
mejorar la eficiencia en la gestion de su empresa familiar, con las referencias y
buenas practicas de empresas destacadas.

03 Potenciar las capacidades de liderazgo de los participantes en el programa.

En la 92 edicion de 2025 PADEF se desarrolld a lo largo de 16 sesiones con una duracion total de
60 horas. En total, participaron 16 alumnos de los que un 62% forman parte de la asociacion. En
este sentido, la intencion de AEFA es incorporar al PADEF a alumnado de empresas familiares
ajenas a la asociacion (28.000 en toda la Comunidad Auténoma) y a personal de las empresas
de AEFA, si se considera oportuno que conozcan de cerca las caracteristicas especificas de
estas compainiias, sus valores y herramientas de gestion.

La valoracion del curso 2025 fue de 9,50 sobre 10, destacando las altas puntuaciones de
los ponentes que han participado en las mesas redondas de los 5 modulos.

o / o /
b4 b
Foolucion de la valoracion Nota media ,Z]
4 o
d@l MDEF 1907/' MOdZLIOS MODULO  VALORACION  VALORACION  VALORACION  VALORACION ~ VALORACION  VALORACION  VALORACION
somylo 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Desde AEFA, agradecemos a todos los asociados ! 9,29 9,86 870 9,33 943 974 9,96
que han participado de forma voluntaria en esta
o ) S 2 915 9,50 9,27 9,36 9,39 9,42 9,34
novena edicion con sus aportaciones y experiencias
personales, a nuestros colaboradores y partners. 3 892 980 925 960 969 9,32 9,43
El PADEF 2025 se llevo con el apoyo de Fundacion 4 9,93 957 929 8,80 94 9,87 9,89
Caja Rural de Aragdén y la colaboraciéon de
Cuatrecasas, Lacasa abogados, Grupo Integra, i B 7,83 9,50 9,22 8,75 8,97 9,15 910
Capital, Garrigues, Instituto de Empresa, KPMG, -
TOTAL 9,02 9,65 915 9,17 9,32 9,50 9,54

PWC, Caja Rural de Aragén y Masmenthe.
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0 3 Formacion especializada
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de empresa Jamiliar

La formacion del alumnado y la investigacion y transferencia del conocimiento que se genera
desde los proyectos de investigacion hacia la empresa constituyen el doble objetivo de la
Catedra de Empresa Familiar de la Universidad de Zaragoza, que en 2022 cumplio 20 afios
(es la mas veterana de la Universidad de Zaragoza).

e Curso Universitario de E Gestion de E
Su aOZiU@ddC{ F:rrﬁiﬁargé\./ersnarlo e Experto en Gestion de Empresas
abarca tres areas:

® Premio de Investigacion Catedra de Empresa Familiar.

® Proyectos de Investigacion Catedra de Empresa Familiar.

El trabajo de esta Catedra es posible gracias a nuestra empresa asociada SAICA, a través de
Fundacion SAICA, CaixaBank, y la propia AEFA que aportan los recursos para el desarrollo
de esta actividad.



14 Edicion Curso de Gestion y
Gobierno de la Empresa Familior:

En esta ultima edicion participaron 40 alumnos de los que 31, superaron
el curso con éxito (77,5%).

El curso se desarrolld en 45 sesiones con diferente tipo de profesorado:
la Universidad de Zaragoza, con sus docentes impartio 15 horas del curso
mientras que los profesionales de Garrigues y Cuatrecasas alcanzaron las
18 horas y los empresarios de AEFA, 12 horas. Este es uno de los aspectos
que resulta mas atractivo para los alumnos a la hora de elegir el Curso de
Gestion y Gobierno de la Empresa Familiar, la cercania con las experiencias
dentro de la empresa.

Del alumnado de la pasada edicion, 8 personas se encontraban cursando
el grado en Economia (GECO), 12 estudiantes la doble titulacion
Administracion de Empresas-Derecho(GADE/DCHO), 10, el grado en
Administracion de Empresas (GADE); 6 el grado en Derecho (GDCHO); 1
el grado de Finanzas y Contabilidad (GFICO) y 3 estudiantes el grado de
Marketing e Investigacion de Mercados (GMIM).

Dentro de las conferencias del Curso, el 21 de enero de 2025 se presento
“La experiencia del Grupo INTEGRA” con Carlos Pascual (Presidente del
Consejo del Grupo INTEGRA), Edgar Pascual (Directivo del Grupo INTEGRA)
y Félix Gil (Director General del Grupo INTEGRA) como ponentes.

En total, mas de 450 estudiantes han pasado por el Curso de Gestion vy
Gobierno de la Empresa Familiar desde su puesta en marcha y muchos de
ellos han participado después de la vida de las empresas familiares como
estudiantes en practicas o incorporandose de forma plena en sus plantillas.

Los X1V Premios de la
Catedra de Empresa Familior
se fallaron en 2025 con el
siguiente resultado.

Primer premio otorgado a
Joseé Alberto Pardos Ondiviela
estudiante de 2° ADE-DCHO.

Segundo premio otorgado
a Jorge Esteban Sanchez,
estudiante de 4° DCHO

Tercer premio otorgado a Pablo
Manuel Guedea San Felipe,
estudiante de 4° GADE.




Comunicacion en la

El ejercicio 2025 sigue representando
la consolidacion de la estrategia
iniciada por la AEFA en 2021. Lo
que comenzo como un proceso de
profesionalizacion del marketing vy
la comunicacion corporativa, se ha
transformado en una estructura solida
orientada a resultados.







Objetivos
principales:

0 Potenciar la visibilidad de los asociados.

0 Fortalecer el sentimiento de pertenencia.

0 Posicionar la AEFA como un referente en
el tejido empresarial de Aragon.

Identidad de marca: consolidacion de mensajes clave para una
comunicacion coherente. Apoyo de gabinete de prensa.

Para alcanzar este nivel
de influencia, durante
este amio se han centrado
los esfuerzos en:

Networking y presencia: mayor protagonismo institucional en
eventos estratégicos.

e Estrategia digital: impulso de LinkedIn como canal prioritario para la
difusion de actividades y valores corporativos.

e Canales internos: optimizacion del flujo de informacion mediante
newsletters y apoyo constante de gabinete de prensa.




La eficacia de estas acciones se monitoriza o
traves de un analisis de KPIs, que incluye el
rendimiento en redes sociales, el impacto de
las comumnicaciones directas y el trafico de la

WA oarantizando asi una mejora continua.

Informes de redes sociales.
Analisis de envios de newsletters.
Seguimiento a medios / RRMM.
Paginas vistas de 1a web.
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COMUNICACION EXTERNA
Y MEDIOS DE COMUNICACION

Toda lo actividad, resumen del contenido
Jormativo e impactos en medios de comunicacion
estan recogidos en el blog de lo AEFA

www.blog.aefaragon.es

Durante 2025, la repercusion en los
medios de comunicacién ha sido
optima, tanto en cantidad como
relevancia. Se ha continuado con el
envio proactivo de notas de prensa
(9 en 2025, tanto propias como en
colaboracion con terceros), con las
que se ha tratado de trasladar la
realidad de la empresa familiar a la
opinion publica.

En este aspecto, se puede afirmar
la consolidacion de la AEFA como
fuente experta y autorizada a la que
los medios recurren para analizar
la actualidad econdmica y los
retos especificos de la empresa
familiar, tanto en su globalidad
como en la particularidad de las
empresas asociadas. Ademas, se ha
reforzado esta visibilidad mediante
la participacion estratégica en
formatos de “branded content”.

Este crecimiento también es palpable
en la comunidad online. Se ha pasado
de 32 a 46 publicaciones en el blog, lo
que demuestra una presencia mucho
mas activa en eventos y una apuesta
decidida por el contenido de valor.
Este esfuerzo se traduce en mayor
cantidad de visitas a la pagina web.



0 4 Comumnicaion interna

Toombién se sigue
apostando por la
cercamnia con el socio

neuwsletters Z 0 s e
memona /2’3
ania gkt

Os recordamos que podéis transmitir vuestras noticias corporatioas a la AEFA para

amplificar su difusion en los canales oficiales: web, RRSS y newsletter:

comunicacion@aefaragon.es




Durante el afio 2025, el departamento de Comunicacion se ha
centrado principalmente en Linkedln, la red social profesional
por excelencia y lugar donde, tan varios afios de trabajo, se ha
identificado que es donde esta el publico objetivo de la asociacion.
También se ha seguido publicando contenido en X, pero en
la practica es una red social donde la interaccién y el alcance
se estan reduciendo. Ademas, no ha sido posible contabilizar
los impactos en X debido a limitaciones y restricciones en la Informe de redes sociales
herramienta de medicion.

2024 2029

Seguidores: 2282  Seguidores: 3.939
Impresiones: 173190  Impresiones: 273.040
Engagement. 2138  Engagement: 2334
Interacciones: 42710  Interacciones: 03.090

A lo largo de 2025, los seguidores de Linkedin han crecido un 20%, hasta situarse a 31 de diciembre en 3.939.
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Las impresiones de la pagina de la AEFA han crecido un 58% y las impresiones de los contenidos publicados, un 35%. Esto
es una buena sefal que indica cada vez mayor visibilidad de la AEFA en esta plataforma digital. Los contenidos que mas
han contribuido a incrementar la visibilidad de AEFA han sido, entre otros, el nombramiento de Ramon Alejandro como nuevo
presidente de la asociacion o el reconocimiento de Cualimetal y Podoactiva como ganadores de los IV Premios Empresa
Familiar de Aragon.
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Esto también se ha traducido en un aumento de la interaccion considerable (+48%) y del engagement (+9%). Dos métricas que
evidencian el compromiso vy el interés de la comunidad en los contenidos publicados por la AEFA durante el periodo.
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R R
Un KPI que se desglosa en las siguientes métricas,

todas con un crecimiento positivo:

Informe de redes sociales

0020 109 140 20.51%

+ 37.74% +73.02% + 30.84% + 48.86%
Reacciones Comentarios Compartidos

[05/05]
CONTENIDOS 0] Nombramiento de Romon Alejandro
CON MAYOR como nuevo presidente de lo AEFA

ALCANCE e
0 2 Comunicado de loa AEFA por el
Jfallecimiento de Javier Lamban
[09/07]
03 Noche de verano con la empresa familiar
[10/04]
0 5? Cualimetal y Podoactiva: ganadores de los
1V Premios Empresa Faomiliar de Aragon

[27/06]
Cena de confraternizacion
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